
第四次瑞穂市行政大綱（案）の新旧対象表     Ｒ４．３.２４時点 
修正箇所 新 旧 
Ｐ３ 
【１】財政の健全化の

推進 

（１）財政の健全化 
 
 
 
 
 
 

③（一財）瑞穂市ふれあい公共公社及び瑞穂市土地開発公社の健全な経営 
 （一財）瑞穂市ふれあい公共公社については、コミュニティセンターの指定管理
者の他、事務のアウトソーシング先として、市が直接実施するよりも、サービスの 
向上、コスト削減、雇用・就労の創出などでの効果が期待されますが、組織自体の 
健全な経営を確保するため、現在又は将来の経営状況や資産債務の状況を把握し、
適切な関与を行います。 

瑞穂市土地開発公社については、長期間、保有土地が無い状況ですが、       
                                  将来

に向かって大規模事業が立案されている瑞穂市において、財政制約の厳しい中の 
手段の選択肢の１つとして想定されますので、                  
    継続的に、経営状況や資産等の状況について把握します。 
 
 

③（一財）瑞穂市ふれあい公共公社及び瑞穂市土地開発公社の健全な経営 
 （一財）瑞穂市ふれあい公共公社については、コミュニティセンターの指定管理
者の他、事務のアウトソーシング先として、市が直接実施するよりも、サービスの
向上、コスト削減、雇用・就労の創出などでの効果が期待されますが、組織自体の
健全な経営を確保するため、現在又は将来の経営状況や資産債務の状況を把握し、
適切な関与を行います。 
瑞穂市土地開発公社については、長期間、保有土地が無い状況の中、これまでも

その存続について検討されてきましたが、廃止には至っていません。これは、将来
に向かって大規模事業が立案されている瑞穂市において、財政制約の厳しい中の
手段の選択肢の１つとして検討されてきた結果です。 
今後も土地開発公社が行う事業そのものの意義（必要性、公益性）、採算性など

について検討を行い、存廃を含めて判断を行います。 

Ｐ５ 
【２】人材育成と組織

強化 

（１）職員定員管理 

②女性職員の活躍推進 
「女性の職業生活における活躍の推進に関する法律」に基づく瑞穂市特定事業主

行動計画の目標の達成に向けた取組を実施します。 
 また、ワーク・ライフ・バランス（仕事と生活の調和）の考え方の下、仕事と家庭
の両立ができる環境づくりを推進し、市民ニーズの多様化に柔軟に対応できるよう、
充実感が持て、働きやすい職場環境づくりに努め、女性の管理職登用を進めます。 
 

②女性職員の活躍推進 
「女性の職業生活における活躍の推進に関する法律」に基づく         

行動計画の目標の達成に向けた取組を実施します。 
また、仕事と家庭の両立ができる環境づくりのため、結婚から妊娠・出産、子育

てを望む職員の希望をかなえる環境整備、女性の活躍の環境整備を図り、ワーク・
ライフ・バランス（仕事と生活の調和）を推進します。 

Ｐ８ 
【３】事務事業の見直

しと効果的な行

政サービス 

（１）事務事業の効率

化・適正化 

①行政サービスの質の向上と民間委託等の推進 
  行政サービスの質を向上させるためには、経費削減だけではなく、サービスの 
質とのバランスにも視点を置く必要があります。 

  定型的業務や庶務業務を含めた事務事業全般にわたり総点検を実施し、行政サ 

ービスとして、その事務事業を民間が担うことができるものや職務内容が民間と 

同種又は類似したものは、民間委託にした場合の経費とサービス内容のバランス 

に配慮した上で民間委託を推進します。 

 また、民間委託の手法の１つとして、公共施設の管理運営方法について、行政サ

ービスの質の向上、効率的・効果的な運営の観点から指定管理者制度を推進してい

きます。 

①行政サービスの質の向上と民間委託等の推進 
  行政サービスの質を向上させるためには、経費削減だけではなく、サービスの

質とのバランスにも視点を置く必要があります。 
 定型的業務や庶務業務を含めた事務事業全般にわたり総点検を実施し、行政サ
ービスとして、その事務事業を民間が担うことができるものや職務内容が民間と
同種又は類似したものは、民間委託にした場合の経費とサービス内容のバランス
に配慮した上で民間委託を推進します。 
                                     
                                     
     

Ｐ１０ 
【４】公有資産マネジ

メント 

（１）公有資産の最適

化と適正な管理 

①公共施設等の最適化 
市では           「公共施設等総合管理計画」、「個別施設計画」

により統一的な基準に基づく地方公会計の固定資産台帳を考慮した施設の集約化・
複合化・長寿命化などの総合的な管理を推進しています。 

限られた財源の中で全ての施設の維持・更新は困難な状況ですので、行政サービ
スの維持を図りながら、施設の集約、多機能化、複合化を推進し、公共施設等の維
持費の縮減により、                             

                                       
         財政負担の軽減     につなげます。 

  公共施設の老朽化が進む中、計画的な更新を行いながら財政負担を平準化するた 
めには、公共施設の更新の優先度等の検討が必要であり、施設別の行政コストの分 
析を進めます。 

①公共施設等の最適化 
   令和３年度に策定された「公共施設等総合管理計画」、「個別施設計画」

により統一的な基準に基づく地方公会計の固定資産台帳を考慮した施設の集約
化・複合化・長寿命化などの総合的な管理を推進します。 

計画の推進にあたっては、公共施設等の整備・維持費や面積の他、地方公会計
によるデータを活用することでより精度を高め、公共施設等の適切な更新・統廃
合・長寿命化に取り組み、更新時期が一定期間に集中することを防ぐとともに  
                                   施
設総量抑制を図り、財政負担の軽減、平準化につなげます。 
具体的な個別施設の統廃合に当たっては、                

                    施設別の行政コストなどを分析して
検討するとともに他目的で有効活用できる可能性についても検討します。 
 

 
 

資料１－４ 



第四次瑞穂市行政大綱（案）の年度別実績（案）の新旧対象表           Ｒ４．３.２４時点 
修 正
箇所 

新 旧 

Ｐ１ 

【１】 

（１） 

① 

財政の

健全化 

 

財政力指数種別 令和３年度 令和８年度目標 

標準財政規模  千円    千円 

標準財政規模に占める 

財政調整基金残高割合 
 ％ 20％以上 

財政力指数(3年平均）    0.77    
 

 

財政力指数種別 令和３年度 令和８年度目標 

標準財政規模  千円    千円 

標準財政規模に占める 

財政調整基金残高割合 
 ％ 20％以上 

財政力指数(3年平均）    0.80    
 

② 

公営企

業の健

全な経

営 

 

取組方法 
 公営企業会計を導入している下水道事業の経営の健全性を経常収支比率や経費回収率等の動向によ

り、継続的に分析します。 

                                       

担当課 項  目 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 令和８年度 

下水道課 

経常収支比率  ％   ％   ％   ％   ％ 

経費回収率  ％   ％   ％   ％   ％ 

汚水処理原価  円   円   円   円   円 

水洗化率  ％   ％   ％   ％   ％ 

備考 

・経常収支比率は、使用料収入等で維持管理費等が、どの程度賄えているかを表す指標です。 

・経費回収率は、使用料で回収すべき経費を、どの程度使用料で賄えているかを表す指標です。 

・汚水処理原価は、有収水量１㎥当りの汚水処理に要した費用です。 

・水洗化率は、処理区域内人口のうち、実際に水洗便所を設置して汚水処理している人口割合になります。 

 
 

 

取組方法 

 公営企業会計を導入している下水道事業の経営の健全性を収益率（総収益対総費用比率、営

業収益対営業費用比率）、財務比率（固定比率、流動比率、当座比率、現金比率）等の動向に

より、継続的に分析します。 

                                       

担当課 項  目 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 令和８年度 

下水道課 

収益的収支  千円  千円   千円  千円  千円 

資本的収支  千円  千円   千円  千円  千円 

企業債残高  千円  千円   千円  千円  千円 

一般会計からの繰出金  千円  千円   千円  千円  千円 
 

Ｐ２ 
③ （一

財）瑞穂

市 ふ れ

あ い 公

共 公 社

及 び 瑞

穂 市 土

地 開 発

公 社 の

健 全 な

経営 

大綱（案）に合わせて「目的」欄を修正  



Ｐ４ 

【２】 

（１） 

① 

適正な

職員数

の確保

及び配

置 

 

担当課 項 目 
令和 3年 4

月 1日 

令和 4年 4

月 1日 

令和 5年 4

月 1日 

令和 6年 4

月 1日 

令和 7年 4

月 1日 

令和 8年 4

月 1日 

総務課 

総職員数   365  人 368  人 371  人 374  人 377  人 380  人 

（ 職員数内訳 ）                           

一般事務職員数  計

画 

目

標 

231  人 234  人 238  人 241  人 245  人 248  人 

技能労務職員数  13  人 13  人 12  人 12  人 11  人 11  人 

保育士・教諭職員数    121  人 121  人 121  人 121  人 121  人 121  人 

総職員数     人   人   人   人   人   人 

（ 職員数内訳 ）                           

一般事務職員数  実

績 

  人   人   人   人   人   人 

技能労務職員数    人   人   人   人   人   人 

保育士・教諭職員数      人   人   人   人   人   人 

前年度比較数 +6 人   人   人   人   人   人 

備 考 （ ）の数は育児休業の職員を含まない場合の職員数とする。各計画目標数値は、瑞穂市定員管理計画に基づく 

 
 

 

担当課 項 目 
令和 3年 4

月 1日 

令和 4年

4月 1日 

令和 5年

4月 1日 

令和 6年

4月 1日 

令和 7年

4月 1日 

令和 8年

4月 1日 

総務課 

総職員数   365  人 368  人 371  人 374  人 377  人 380  人 

（ 職員数内訳 ）                           

一般事務職員数  計

画 

目

標 

231  人 234  人 238  人 241  人 245  人 248  人 

技能労務職員数  13  人 13  人 12  人 12  人 11  人 11  人 

保育士・教諭職員数    121  人 121  人 121  人 121  人 121  人 121  人 

総職員数     人   人   人   人   人   人 

（ 職員数内訳 ）                           

一般事務職員数  実

績 

  人   人   人   人   人   人 

技能労務職員数    人   人   人   人   人   人 

保育士・教諭職員数      人   人   人   人   人   人 

前年度比較数 +6 人   人   人   人   人   人 

職員年齢構成の平準化に関

する取組みに関する実施事

項 

 年齢別職員数のバランスに配慮した採用計画を実施。 

備 考 （ ）の数は育児休業の職員を含まない場合の職員数とする。各計画目標数値は、瑞穂市定員管理計画に基づく 

 
 

② 
女性職

員の活

躍推進 

大綱（案）に合わせて「目的」欄を修正  



Ｐ７ 

【３】 

（１） 

① 

行政サ

ービス

の質の

向上と

民間委

託等の

推進 

・大綱（案）に合わせて、目的欄の修正 

・指定管理者の指標を追加 

実績 

担当課 項  目 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 令和８年度 

各実施課 

新たに民間委託を行った業務           

民間委託を取りやめた業務           

実施事項 

(民間委託） 
  

担当課 項  目 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 令和８年度 

各実施課 指定管理者制度導入施設数           

実施事項（指

定管理者） 
  

 

 
 

実績 

実施事項   

担当課 項  目 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 令和８年度 

各実施課 

新たに民間委託を行った業務           

民間委託を取りやめた業務           

 

② 

電子 

自治体 

の推進 

 

計画目標及び実績 

担当課 項  目 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 令和８年度 

市民課 
コンビニ交付サ

ービス 

利用件数  件  件  件  件  件 

経費  千円  千円  千円  千円  千円 

利用率  ％  ％  ％  ％  ％ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

備 考 

計画目標数値は、瑞穂市第２次総合計画の目標指標に基づく。（ただし、コンビニ交付サービスの利用率を除

く。コンビニ交付サービスの利用率は、市民課で発行している住民票、戸籍謄抄本、印鑑証明書、戸籍の附票の

総発行件数とコンビニ交付件数から出したものである。 

 

計画目標及び実績 

実施事

項 
  

担当課 項  目 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 令和８年度 

市民課 
コンビニ交

付サービス 

利用

件数 
 件  件   件   件   件 

経費  千円  千円   千円   千円   千円 

 
 
 
 
 

備 考 計画目標数値は、瑞穂市第２次総合計画の目標指標に基づく 

 



Ｐ８ 

【４】 

（１） 

①公共

施設等

の最適

化 

 
大綱（案）に合わせて「目的」欄を修正 

 

計画目標及び実績 

担当課 項  目 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 令和８年度 

各実施課 

施設別コス

ト分析の導

入状況 

実績 件  件 件  件  件 

 
 

 
 
 

計画目標及び実績 

実施事

項 

  

担当

課 
項  目 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 令和８年度 

各実

施課 

公共施設(建物

系)総延床面積

の縮減 

計画目標 
令和２年度と比較して令和 12年度までに-3.00％ 

(令和７年度までに-1.5%) 
-3.00  ％ 

実績  ％   ％   ％   ％   ％ 

 
 

②公共
施設等
の適正
な管理
と受益
者負担
の適正
化 

 

令和８年度 増減(R8-R4) 
 

 

令和８年度 増減(H33-H29) 
 

 
 
 
 
 
 


